
  

 

 

 

 

 

Resultados de la reunión del equipo de trabajo del Proyecto SINERGIA “Fomento a la Sinergia 

Institucional para consolidar la Gestión de las Áreas Naturales Protegidas de México” 

25 de enero de 2018 

 

 

Lugar y hora de la reunión: Sala de Juntas Jaguar, ubicada en el piso 11 del Edificio de la 

SEMARNAT, ubicado en Ejército Nacional #223 piso 11. Col. Anáhuac, Miguel Hidalgo C.P 

11320, a las 16:00 hrs. 

 

Participantes 

- Arianne Hidalgo. Gerente PNUD de Desarrollo Sustentable 

- Jorge Bustillos Roqueñí. Coordinador General del Proyecto SINEGIA 

- Lorenzo Alberto Can Sánchez. Director Ejecutivo de Administración y Efectividad 

Institucional 

- César Sánchez Ibarra. Director General de Conservación para el Desarrollo 

- Fernando Camacho Rico. Encargado de la Dirección General de Desarrollo y 

Promoción Institucional 

- Jaime Francisco Hernández C. Director de Recursos Financieros 

- José Juan Arriola Arroyo. Director de Actividades Productivas Alternativas 

- Lilian Torija Lazcano. Directora de Representatividad 

- Lucía Ruiz Bustos. Directora de Estrategias para el Fortalecimiento Institucional 

- Talia Cruz Castañeda. Encargada de la Dirección de Asuntos y Compromisos 

Institucionales 

- Patricia García Sánchez.  Coordinadora de la Evaluación de los programas de subsidio 

(Proyecto SINERGIA). 

- Rosalba Obregón Viloria. Administradora y Responsable del Área de Evaluación y 

Seguimiento del Proyecto SINERGIA. 

 

En la reunión se expusieron los avances de cada uno de los indicadores de los cuatro 

Resultados el Proyecto SINERGIA, con la finalidad de conocer el estatus de cada uno de ellos 

y tener un panorama completo -con miras al 30 de noviembre de 2018 fecha en la cual 

concluye el Proyecto- sobre su cumplimiento. 

 

 

 

 



  

 

 
AVANCES 

 

1.- Resultado 1 Cambio Climático 

Indicador: Número de Áreas Naturales Protegidas vulnerables que incorporan herramientas 

para la  prevención y respuesta  frente al cambio climático.  

Meta: 25 ANP cuentan con al menos 3 herramientas 

Avance 

 

Tareas por realizar  

- En el primer trimestre de 2018 se elaboran 8 Programas 

de Adaptación al Cambio Climático a través del 

Proyecto GEF Resiliencia. Con los cuales 13 nuevas ANP 

contarán con al menos tres herramientas para la 

prevención y respuesta frente al cambio climático.   

17 ANP cuentan con al menos 3, de las cuales 9 cuentan 

con 4 herramientas y dos con 5 herramientas. 

 

Indicador: Número de ANP que desarrollan actividades del Programa de capacitación en 

materia de reducción de riesgos y desastres. 

Meta: 18 ANP 

Avance 

 

Tareas por realizar  

− En el 2018 se trabaja para incorporar un componente 

de Reducción de Riesgos de Desastres en los 

Programas de Acción para el Cambio Climático, 

desarrollados para al menos 3 ANP. 

− Se diseñarán al menos 2 infografías sobre Reducción 

de Riesgos de Desastres y ANP como Soluciones 

Naturales al cambio climático. 

− Se quieren llevar a cabo dos capacitaciones  en el 

tema de cambio climático en el webinar. 

14 ANP capacitó a su personal técnico en la reducción de 

riesgo ante desastres, en un contexto de cambio climático. 

5 capacitó a su personal en la transversalización de la 

reducción de riesgo de desastre en áreas naturales 

protegidas. 

20 ANP capacitó a su personal en el  fortalecimiento de 

capacidades en materia de reducción de riesgo ante 

desastres ante cambio climático. 



  

 

 

 

2. Resultado 2. Servicios ecosistémicos 

Indicador: No. de valoraciones de servicios ecosistémicos realizadas en las áreas naturales 

protegidas y herramientas para su conocimiento 

Meta: 20 Herramientas diseñadas 

Avance 

 

− Se cuenta con bosquejo de la Guía  sobre la 

integración de Servicios Ecosistémicos, misma que 

está en proceso de retroalimentación por parte de las 

áreas de la CONANP. 

− El 28 de febrero de 2018 se llevó a cabo Taller sobre 

Servicios Ecosistémicos y Áreas Naturales Protegidas - 

Presentación de Resultados de Cozumel 

En el Taller participaron representantes de cada una de las 

Direcciones Regionales de la CONANP, por lo que se 

consideró un total de 9 ANP, no obstante el numeral puede 

incrementarse. 

Cabe señalar que durante el año se tendrán otras 

actividades con las Direcciones Regionales, a fin de 

fortalecer el conocimiento y las áreas protegidas puedan  

incorporar el tema en su manejo en su POA. 

 

Indicador: Porcentaje de Direcciones que cuentan con personal capacitado en las 

herramientas institucionales elaboradas para la valoración de los bienes y servicios 

ecosistémicos en las áreas naturales protegidas  

Meta: 9 Direcciones Regionales 

Avance 

 

- Nueve Direcciones Regionales cuentan con personal 

capacitado en las herramientas institucionales 

elaboradas para la valoración de los bienes y servicios 

ecosistémicos en las áreas naturales protegidas  

 

En el Taller participaron representantes de cada una de las 

Direcciones Regionales de la CONANP, por lo que se 

consideró un total de 9 ANP, no obstante el numeral puede 

incrementarse. 

 

 

 



  

 

 
Indicador: Numero de  Áreas Naturales Protegidas susceptibles a incorporar el eje sustantivo 

de economía de la conservación, particularmente en referencia al tema sobre la valoración 

de servicios ecosistémicos, para su manejo efectivo. 

Meta: 15 ANP 

Avance 

 

- En el Taller participaron representantes de cada una 

de las Direcciones Regionales de la CONANP. 

- Se trabaja para que en la planeación del 2019 los 

POA de 15 ANP incorporen el eje sustantivo de 

economía para la conservación, los talleres forman 

parte de ese trabajo.  

Durante el año se tendrán otras actividades con las 

Direcciones Regionales, a fin de fortalecer el 

conocimiento y las áreas protegidas puedan  incorporar 

el tema en su manejo. 

 

 

3. Resultado 3.1  Sistema de indicadores y Sistema de información geográfica 

 

Indicador: Sistema de Información Geográfica de Programas de Subsidio para el 

Aprovechamiento sustentable (SIG-PS). 

Meta: 1 Sistema de Información Geográfica 

Avance 

 

 

- Ya se contrató al IC que realizará la programación del 

Sistema de Información Geográfico para que sea en 

línea.  

- Para lo anterior las bases de datos de las localidades 

como de los polígonos y zonificación de las ANP están al 

100% concluidas 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 
 

Indicador: Sistema de Evaluación de Impacto de los Programas de Subsidio PROCODES y PET 

Instrumentado. 

Meta: 1 Sistema de Impacto 

Avance 

 

 

- A través del Proyecto Resiliencia se contrató un IC que 

realizará la instrumentación de 4 localidades, de las 

cuales en dos es para realizar la evaluación de impacto 

y en las otras dos se levantará la línea base, de acuerdo 

a la metodología establecida.  

 

 

Indicador: Seguimiento a la ejecución de proyectos y acciones que promueven el 

aprovechamiento sustentable y/o la conservación de sus ecosistemas. 

Meta: Se reportan todas las acciones que se llevan a cabo para la ejecución de los proyectos 

de subsidio 

Avance 

 

- Se imprimieron carteles y trípticos sobre las Contralorías 

Sociales de tres programas de subsidio, los cuales fueron 

enviados a las Direcciones Regionales, Áreas Naturales 

Protegidas y Regiones Prioritarias para la Conservación.  

Se apoyó con viáticos y pasajes a once SC para llevar a 

cabo la actualización del padrón de beneficiarios del 

Programa de Conservación de Especies en Riesgo (Vaquita 

Marina) con la finalidad de que el Programa se pudiera 

ejecutar en el 2018. 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 
 

 

Resultado 3.2 Negocios sociales sustentables y Turismo Sustentable 

Indicador: Sistema de Información de iniciativas productivas de la CONANP 

Meta: 

1 Sistema de Información  de iniciativas productivas 

Avance 

 

 

 

- Se publicó el Compendio de productos sustentables de 

las ANP y se encuentra en la página web de la 

CONANP para descargarse en línea.  

- El módulo geomático se encuentra al 50% de avance. 

 

  

Indicador: No. de talleres de capacitación a operadores y productores de las ANP para el 

posicionamiento de los negocios sociales sustentables de áreas naturales protegidas.  

Meta: 9 Talleres Regionales 

Avance 

 

 

 

- Se han capacitado  a diciembre de 2017 al personal 

de 8 Direcciones Regionales 

 

A partir del segundo trimestre se llevarán a cabo 2 Talleres 

de capacitación para fortalecer la comercialización de 

productos de las ANP. 

 

  

 

 

 

 



  

 

 
Indicador: Personal técnico de las ANP involucrados en actividades y servicios turísticos. 

Meta: 100 personas 

Avance 

 

 

 

- Se han capacitado  a diciembre de 2017 a 80 

personas en actividades y servicios ecoturísticos.  

 

A partir del segundo trimestre se capacitarán a  20 personas 

en temas de turismo en ANP para llegar al 100% 

 

Indicador: Difusión de la importancia del turismo de bajo impacto en la conservación de los 

ecosistemas. 

Meta: Impresión y distribución de la Estrategia Nacional de Turismo de las ANP (500 

ejemplares) 

Avance 

 

 

 

- Se diseñó e imprimió la Estrategia Nacional de Turismo, 

asimismo, se encuentra en la página web de la 

CONANP para descargarse en línea.  

 

 

 

Resultado 4. ANP con criterios de conectividad, representatividad y gobernanza 

Indicador: Programa de nuevas Áreas Naturales Protegidas determina los  criterios de 

conectividad, representatividad y gobernanza que las nuevas ANP deben cumplir.  

Meta: 1 Programa 

 

 

 

 

 



  

 

 

Avance 

 

 

 

- Del apartado de Representatividad: Se 

concluyó el tercer diagnostico nacional, el cual 

considera nuevas ANP Terrestres y Marinas. 

- Del apartado de Conectividad: Se tienen 

avances en la redacción del documento final. 

- Del apartado de Gobernanza: Se elaboró un 

texto descriptivo sobre la evolución de las áreas 

naturales protegidas por año de creación, 

categoría y mecanismos de participación para 

la caracterización de la Gobernanza Ambiental 

en ANP en Mexico. 

 

Indicador: Superficie de nuevas áreas terrestres y marinas protegidas  que aplican los criterios 

de conectividad, representatividad y gobernanza. 

Meta: 500,000.00 hectáreas terrestres y 500,000 hectáreas marinas 

 

Avance 

 

 

 

- Para los dos indicadores la meta fue superada en más 

del 100% 

 

 

Una vez que se presentaron los avances los responsables de los Resultados se comprometieron 

que con la finalidad de dar cumplimiento con las metas comprometidas harían uso de las 

herramientas tecnológicas, como el uso de las videoconferencias o del webinar para el caso 

de los cursos o talleres que se tienen pendientes. 

En el caso del Resultado 1 Fernando Camacho informó que el apoyo del Proyecto Resiliencia 

ha sido fundamental para el cumplimiento de metas comprometidas en SINERGIA, ya que las 

herramientas para la prevención y respuesta frente al cambio climático se han elaborado, 

como los Diagnósticos de Vulnerabilidad. Asimismo indicó que el uso de los webinar como 

herramientas para la capacitación en materia de cambio climático contribuyó a que de 

manera remota participaran muchas más personas que las que hubieran quizá podido de 

manera presencial. En ese sentido considera que el cumplimiento de las metas de este 

Resultado se cumplirá.  



  

 

 
En el caso del Resultado 2 lo que explicó Talia Cruz Castañeda informó que los cursos y talleres 

que realizaran serían con la finalidad de que cumplir con las metas de los tres indicadores por 

lo que tendrían la característica de ser transversales.  

En el caso del Resultado 3, José Juan Arriola indicó que específicamente del indicador 

“Sistema de Evaluación de Impacto de los Programas de Subsidio PROCODES y PET 

Instrumentado”, dado el costo que implica realizar la evaluación de  impacto de los referidos 

programas de subsidio, la meta no se cumplirá al finalizar el año, sin embargo, se destaca que 

el Proyecto Resiliencia apoyó en el 2018 la evaluación de impacto en dos localidades e inició 

la línea base de otras dos.  

Con relación al Resultado 4 César Sánchez indicó que el Programa de nuevas Áreas Naturales 

Protegidas con criterios de conectividad, representatividad y gobernanza estaría concluido 

antes de terminar el año y solicitó recursos para realizar su presentación. Sobre las hectáreas 

comprometidas se decretarían como áreas naturales protegidas con los citados criterios, éstas 

se cumplieron a cabalidad.  

En la reunión se destacó la importancia sobre que Katyna Argueta, Directora de País del PNUD 

en México y Alejandro del Mazo, Comisionado Nacional de Áreas Naturales Protegidas se 

reúnan para definir la continuidad del Proyecto SINERGIA así como para que conozcan el 

avance que éste tiene.  

Asimismo, se destacó la importancia de fortalecer con personal a las áreas naturales 

protegidas, regiones prioritarias para la conservación, direcciones generales, regionales y 

sustantivas, tanto para cumplir y fortalecer los resultados del proyecto, como para fortalecer a 

la CONANP en un año de cierre administrativo sexenal.  

De igual forma se expresó la necesidad de que la CONANP cumpla con el total del monto 

comprometido como aportación para el Proyecto, lo cual ha implicado un gran esfuerzo de 

gestión y planeación por parte de la Dirección Ejecutiva de Administración y Efectividad 

Institucional.  

 

 

Jorge Bustillos Roqueñí 


